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Tydyhteison kehittdmissuunnitelman tarkoitus on tydyhteison suunnitelmallinen ja pitkdjanteinen kehittdminen. Téssé tydyhteison
kehittamissuunnitelmassa kuvataan Oulun ammattikorkeakoulu Oy:n (Oamk) tydyhteison ja organisaation nykytila ja ennakoitavissa
olevat kehityskulut, joilla voi olla vaikutusta henkiléston osaamistarpeisiin tai tydhyvinvointiin.

Suunnitelma on tehty yhteistoiminnassa henkildston kanssa ja siihen kirjataan paddméaarat ja kaytanndn toimenpiteet, joilla kehitetaan
ja yllpidetaan henkildston osaamista seké edistetdan henkildston tydhyvinvointia muuttuvassa toimintaympéristdéssa. Oamkin tydyh-
teisdn kehittdmissuunnitelma pyrkii kaytannénlaheisyyteen ja konkretiaan ja sen toteutumista seurataan saanndllisesti tydnantajan ja
henkildston valisessé vuoropuhelussa.

Henkildston kehittdmissuunnitelma sisaltda koulutussuunnitelman ja henkildstdsuunnitelman yleiset periaatteet. Tydyhteison kehitta-
missuunnitelmassa otetaan henkildstérakenteen kehittdmisen ja osaamisen kehittdmisen lisksi huomioon tyéhyvinvointiin, jaksami-
seen ja ty6urien pidentamiseen liittyvat tekijat.

Taman kehittamissuunnitelman lisaksi Oamkissa voi olla eri osaamisaloilla ja eri yksikdissa omia kehittdmissuunnitelmia, joissa ote-
taan huomioon kyseisen osaamisalan tai yksikdn erityistarpeet.

Oamkissa tydyhteison kehittdmisen taustalla vaikuttavat Oamkin strategiset linjaukset 2020-2030. Nama linjaukset ovat seuraa-
vat:

Koulutusta yhdessa ty6eldmén kanssa takaa opiskelijoillemme vahvan substanssiosaamisen, ymmarryksen
tydeldman tulevista haasteista ja kykyé ratkaisukeskeiseen tydskentelyyn. Kehitdmme koulutusta yhdessé tydela-
mén kanssa. Kaikkiin tutkintoihin johtaviin ohjelmiimme sisaltyy ty6elamasséa suoritettavia projektiopintoja. Li-
sddmme vieraskielisen koulutuksen tarjontaa. Koulutusviennin muodot ja kohteet ovat strategisesti valittuja ja toi-
minta liketaloudellisesti kannattavaa. Tarjoamme jatkuvan oppimisen mahdollistavaa koulutusta tilauskoulutuk-
sina.

TKI- ja taiteellisella toiminnalla nakyvyytta ja vaikuttavuutta tavoitellaan innovaatiotoiminnan méarallisell ja
laadullisella kasvattamisella. Toimintaa kehitetdén elinkeinoeldman yhteistydn avulla, fokusoimalla ja rahoituspoh-
jaa laajentamalla. Taiteellinen toimintamme kehittaa kulttuurielamaa ja tuo Oamkille positiivista nakyvyytta. Tu-
emme aktiivisesti uuden liiketoiminnan syntymista.

Vahvat verkostot ja ekosysteemit ovat toimintamme keski6ssé ja edistavat paatehtdviemme toteutumista. Tar-
keimmat verkostomme ovat Oulun alueelliset toimijat (muut oppi- ja tutkimuslaitokset, elinkeinoeldma ja Oulu kau-
punki). Laajennamme kansainvélisen verkostoyhteistyén kautta TKI-toiminnan rahoituspohjaa.

Tuloksellinen toiminta varmistaa koulutuksen ja TKI-toiminnan laadukkaan toteuttamisen. Oamkin siséinen ra-
hanjakomalli tukee tuloksellisuutta ja tarjoaa mittarit tuloksellisuudelle. Hyvinvoiva korkeakouluyhteisé perustuu
henkiléston, opiskelijoiden ja alumnien tiiviiseen yhteistydhdn. Kannustamme henkildstoa tydeldméayhteyksien sy-
ventamiseen ja kehitdmme organisaation johtamisosaamista. Kehitdmme toimintaamme opiskelijan nakékulmasta.

Mahdollisuuksien korkeakoulukonserni — Oamk tarjoaa yhdessa Oulun yliopiston kanssa joustavia opintopol-
kuja. Varmistamme, ettd palvelut osaltaan mahdollistavat sujuvan opintopolun ja tukevat opintojen edistymista ja
ajallaan valmistumista.
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Oamkin henkiléstdn osaamisen kehittdminen perustuu strategiaan, toiminnan vaatimuksiin seké arvioon osaami-
sen kehittdmisen tarpeista. Tavoitteena on kehittd henkildstdn ammatillista osaamista nykyisten tai tulevien tyo-
tehtévien vaatimusten mukaisesti. Osaamisen vaati-muksia arvioitaessa henkilostén osaamisen nykytilaa verra-
taan odotettavissa oleviin muutoksiin. Osaamisen kehittdmissuunnitelman toiminta-ajatuksena on tydssa oppimi-
nen, vertaisoppiminen seka jarjestettyyn koulutukseen osallistuminen. Tydssé oppiminen tapahtuu uusia menetel-
mia tydssa soveltaen ja edelleen kehittden yhdessa tydyhteison kanssa. Vertaisoppiminen puolestaan tapahtuu
mm. mentorointia hyddyntaen tai tutoroinnin avulla.

Henkil6stdn ammatillisen osaamisen vaatimuksiin vaikuttavat muun muassa digitalisaatio, kansainvalisyys ja tki-
toiminta. Opetushenkiléston osalta jatkuva pedagogisen osaamisen kehittdminen on tarke&ssa asemassa. Lisaksi
on tunnistettu tarve lisata opettajien osaamista erilaisten ja eri elaméantilanteissa olevien opiskelijoiden kohtaami-
sessa.

Digitalisaatio: 2020-2022 tehty "digiloikka” on haastanut koko tydyhteisdn monella tavalla. Kehi-
uudenlaisten toimintatapojen kehittdmista. Koulutus organisaatiossa tdma tarkoittaa paitsi erilais-
ten tydkalujen teknista hallintaa, myés niihin littyvaa pedagogista osaamista. Eta-, hybridi-, digi-
ja monimuototy6 ovat tulleet jdédakseen.

Kansainvalisyys: Koulutus- ja likkuvuusyhteisty6td kansainvalisten kumppaneiden kanssa edis-
tetdan. 2020-2022 tapahtuneet globaalit muutokset ovat vaikuttaneet kansainvélistymisen tapoi-
hin, ja fokusalueisiin, mutta eivat ole poistaneet kansainvalisen yhteistydn merkitysta. Oamkissa
nahdaan kansainvalisyyden eri muodot tarkeana osana tydyhteison toimintaa. Kansainvalisyys
nakyy paitsi henkildstévaihtoina ja vierailuina, myds kansainvalisten koulutusohjelmien ja sité
kautta kansainvélisten opiskelijoiden mé&éran kasvussa ja se tulee varmasti ndkymaan myos
henkilostorakenteen kehityksessa siten, etta henkildstossa tulee olemaan yha useampia ulko-
maalaistaustaisia tydntekijditd. Kansainvélinen ja monikulttuurinen toimintaymparistd edellyttavat
henkil6stolta kieli- ja kulttuuriosaamista.

TKI-toiminta: Tutkimus- ja kehitystyota fokusoidaan valituille painoaloille. Vuoden 2023 aikana
toteutettavassa organisaatiouudistuksessa vahvistetaan TKI-toiminnan asemaa. Tavoitteena on
kehittdd Oamkista sen painoaloilla vahva, kansainvalisesti tunnettu osaaja ja yhteistydkumppani.
TKI-tyd ei ole kuitenkaan pelkastédén TKl-organisaation asia, vaan sen tulee nakya koko tydyh-
teisdssa ja se vaikuttaa jollain tapaa kaikkiin tydyhteison jaseniin.

Yksittaisten tyontekijoiden osalta osaamisen kehittdminen on osa kehityskeskusteluja, joissa selvitetaan tyénteki-
jan osalta henkildkohtaiset koulutustarpeet. Nama kirjataan kehityskeskustelulomakkeelle ja osaamisen paivitta-
mistd seurataan vuosittain kehityskeskusteluissa.

Oamkissa henkildston osaamisen kehittdmisessa tunnistetaan ns. laajennetun oppimisen malli. Osaaminen kehit-
tyy paitsi muodollisissa koulutuksissa, myos ennen kaikkea osana kaytannon tyota.
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o Tyodkierto o Arviointi o Kurssit

o Uudet projektit o Palaute o Koulutukset

o Uudet tehtavat o Mentorointi o Kirjat

o \erkostoituminen, seka omassa or- o Toisilta oppiminen o Ohjeet
ganisaatiossa, etté sen ulkopuolella o \erkostot, Benchmarkkaus e Oppaat

o Uusien tyotapojen kokeilu e Havainnointi

o Sen tunnistaminen, mihin suurem- o Tyoparitydskentely
paan kokonaisuuteen oma tyo littyy e  Sattumanvaraiset kohtaamiset

o Yleinen kiinnostuneisuus ja uteliai-
suus auttavat I6ytdmaan uusia ratkai-
suita

Henkildstopalautejarjestelma koostuu oman tydyhteisdn keskusteluista ja kokouksista, tydryhmisté ja arviointitoi-
minnasta seké henkildstd-, turvallisuus- ja tyoterveyskyselyista. Henkiloston tydhyvinvointia ja tydoloja seurataan
ja kehitetadn henkilostotutkimusten, riskien ja vaarojen arvioinnin, varhaisen tuen toimintamallin ja sairauspoissa-
olojen hallinnan seka tydterveyshuollon toteuttamien tydpaikkaselvitysten avulla.

Oamkissa toteutetaan saanndllisin valiajoin henkildstdtutkimus. Edellinen toteutettiin marraskuussa 2021. Henki-
I6stétutkimuksella selvitettiin henkildston ndkemyksia omasta ty6std, [ahitydyhteisdsta, johtamisesta ja koko Oam-
kin toiminnasta. Vastaaminen oli taysin luottamuksellista. Henkildstdn vastausaktiivisuus oli 82 % (erittdin hyva).

Kokonaistulosta kuvaava henkiléstén omistautuneisuus oli tyydyttava, ja selkeasti vertailuryhmié alemmalla ta-
solla. Vahvuuksina, joiden varaan kannattaa rakentaa olivat mm. Oamkin periaatteiden ja arvojen noudattaminen
seka henkiléston reilu ja tasapuolinen kohtelu. Vastaavasti kehittdmiskohteina nayttaytyivat henkiléston epavar-
muus tulevaisuudesta ja kriittisyys vimeaikaisesta kehityssuunnasta, ja nain myés luottamus johtoon on heikkoa.

Kehitystoimenpiteet maériteltiin alkuvuodesta 2022 ja joulukuussa 2022 tehtiin valikysely kolmelle yksikélle, joissa
oli eniten kehittdmistarpeita. Seuraava koko Oamkia koskeva henkildst6tutkimus toteutetaan syksylld 2023.

Esihenkildkoulutus ja tulevaisuuskuvan parempi rakentaminen ovat térkeita tyShyvinvointiin vaikuttavia asioita, ja
siksi ne nakyvat myos tydyhteison kehittdmissuunnitelman konkreettisissa tavoitteissa.

Tydhyvinvointiin liittyvid kehittdmisehdotuksia voidaan tehdé tydhyvinvoinnin kehittdmiseen tarkoitetun Oivalluksia-
kanavan kautta. Kanava on kaikille avoin ja kaikki voivat kommentoida kehittdmisehdotuksia.

Oamkin henkildstdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty kevaélla 2022.
https://www.oamk.filimages/oamk/Tasa-arvo_ja yhdenvertaisuussuunnitelma.pdf

Oamkissa on nollatoleranssi héirinnan ja epaasiallisen kaytdksen suhteen. Jokaisella on vastuu ja oikeus puuttua
rakentavasti ja ratkaisukeskeisesti havaitsemiinsa epakohtiin.

Epékohtiin puututaan viivytyksetta. Tata varten Oamkissa on kiusaamisen, héirinnan ja epaasiallisen k&ytdksen
ehkaisya ja ndihin asioihin puuttumista koskeva ohje. Ohje on paivitetty ja siind esitettyj& prosesseja on selkeytetty
syksylla 2022. Paivitetty ohje tulee kayttédn heti alkuvuodesta 2023.
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Loppuvuodesta 2022 pidettiin yhdenvertaisuustydpajoja, joiden tulosten perusteella péivitetdan tasa-arvo ja yhden-
vertaisuustavoitteita vuoden 2023 aikana.

Oamkin saavutettavuussuunnitelma on julkistettu loppuvuodesta 2022. Toistaiseksi sen toteutumista seurataan
erillisena tydyhteisdn kehittamissuunnitelmasta, koska saavutettavuussuunnitelma koskee myds opiskelijoita.
https://www.oamk fi/filoamk/nain-toimimme/saavutettavuussuunnitelma

Oulun yliopisto tuottaa Oamkin kayttamat palvelut. Muutoin Oamkissa kaytetaan ulkopuolista tydvoimaa ja alihank-
kijoita vain erityisesta tarpeesta, mikali tarvitaan joko sellaista asiantuntijuutta, mitd Oamkissa tai palveluorgani-
saatiossa ei ole tai mikali on tilapaisesti tarvetta hankkia ulkopuolelta liséresurssia.

Hanketoiminnassa voidaan hankerahoituksen ehtojen mukaisesti hankkia ulkopuolista asiantuntijuutta hankkeen
tarpeisiin.

Oamkin yhteinen kehit-  Johtoryhma Henkildstotutkimukset 2023-2030
tamispéiva vuosittain. Kehityskeskustelut

Yhteiset tiekartat ja nii-

den seuranta. Yhteiset henkilostotilaisuudet +

rehtorin kahvit kuukausittain

Osallistumis- ja vaiku- Johtoryhma Henkildstotutkimukset 2023-2025
tusmahdollisuuksien ke-  Osaamisalajohtajat Tydterveyden tilastot
hittaminen. Tulosyksikot Kehityskeskustelut
Esihenkilokoulutuksen li-  Esihenkil6t Itsearviointi
saaminen Esihenkildkoulutus (2023 ja
2024)
Tasa-arvo- ja yhdenver-  Johtoryhma Henkildstoraportti 2023-2025
taisuus suunnitelman Tydpajat
jalkauttaminen. Esihenkil6t Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
Koulutukset ja tietoiskut suunnitelma
henkilostolle. Kehityskeskustelut
Henkiloston omien digi-  Johtoryhma Kehityskeskustelut 2023-2024
valmiuksien kehittami- Osaamisalajohtajat Vélikeskustelut
nen Ammatillinen opetta-  Itsearviointi (itsearviointityokalu)

Opettajien ja henkildstdn jakoulutus toimii tassé
valmiuksien parantami-  asiantuntijana

nen tukemaan opiskeli-

joita monimuotoisissa

oppimisymparistoissa

Kehityskeskustelupro- HR Kehityskeskustelut, Valikeskuste- 2023 alkaen
sessin kehittdminen Osaamisalajohtajat lut

Paékeskustelu ja vli- Esihenkil6t Henkildst6tutkimukset

keskustelu —malli
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OLcElE ) Projektipaallikkokoulutus  TKI-palvelut Kehityskeskustelut 2023 projekti-
(CalliEine - Projektitydkoulutus TKI-yksikén johtaja Valikeskustelut paallikkdkoulu-
nen (TKI) Rahoitusinstrumentti- Itsearviointi tus
koulutukset 2024 projektityd-
koulutus
2023-2025 ra-

hoituskoulutus

9. Paivittaminen

Kehittdmissuunnitelmaa paivitetdan tarvittaessa ja siihen paivitykset kirjataan tdmén dokumentin loppuun aina tarvittaessa.
Muutokset ja paivitykset kasitelladn Oamkin YT-tydryhméassa ja paivitysloki kirjataan suunnitelman loppuun ja lokiin kirjataan
asiat ja kasittelypéivat.



