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1 TOIMINTAKERTOMUS

Oulun Ammattikorkeakoulu

Oulun Ammattikorkeakoulu (Oamk) tarjoaa monialaista tydelamaa palvelevaa koulutusta seké tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoimintaa. Oamk j&rjestdd ammattikorkeakoulu- ja ylemp&aan ammattikorkeakoulututkintoon johta-
vaa koulutusta, opettajan pedagogisia opintoja, ammatillisia erikoistumisopintoja, avointa ammattikorkeakoulu-
opetusta seka tdydennyskoulutusta. Koulutusalat ovat kulttuuriala, liketalous, informaatioteknologia, tekniikka ja
luonnonvara-ala seka sosiaali- ja terveysala.

Oamk toimi vuoden 2021 aikana Oulussa padosin Linnanmaan ja Kontinkankaan kampuksilla. Lis&ksi toimintaa
oli Oulaisissa. Kesan 2021 aikana Oamkin GameLabin (pelikampuksen) toiminta keskitettiin Linnanmaalle.

Ammattikorkeakoulun hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta vastaa yhtiokokouksen valit-
sema hallitus, jonka esittelijana toimii ammattikorkeakoulun rehtori, osakeyhtién toimitusjohtaja. Rehtori johtaa
ja kehittdd ammattikorkeakoulun toimintaa. Johtoryhma tukee ja avustaa rehtoria ammattikorkeakoulun johtami-
sessa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Oamkin strategia uudistettiin osana Opetus- ja Kulttuuriministerién (OKM) sopimusneuvotteluja vuoden 2020
aikana. Kevaan 2021 Oamkin henkilésto osallistui arvokeskusteluihin ja arvojen sanallistamiseen osana strate-
giakeskustelua. Kevaan 2021 aikana myds maariteltiin TKI-toiminnan painoalueet: 1) Digitaaliset ratkaisut (tek-
nologinen kehitys), 2) Vahahiiliset ratkaisut seka 3) Digipedagogiikka. TKI-projektisalkun suuntaaminen paino-
aloihin kaynnistyi painoalojen maarittelyn myoéta.

Vuoden 2021 alussa aloittivat toimintansa seka Koulutuksen johtoryhma, etta TKl-johtoryhma. Koulutuksen joh-
toryhmén tehtdvana on tukea koulutuksesta vastaavaa vararehtoria ja yksikdiden johtajia koulutuksen johtami-
sessa ja kehittamisessa seka koulutuksen strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Koulutuksesta vastaava
vararehtori nimeaa koulutuksen johtoryhman, johon kuuluu jasen jokaisesta koulutusta tarjoavasta yksikosta,
yksi koulutuspalveluiden edustaja, yksi VIMY:n (viestintd, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet -tiimi) edustaja seka
OSAKO ry:n nimeama opiskelijajasen. Ryhman puheenjohtajana toimii vararehtori.

TKIl-johtoryhman tehtavana on tukea rehtoria ja yksikoiden johtajia hanketoiminnan johtamisessa ja kehittami-
sessd, tulosten seurannassa seka Oamkin strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Rehtorin nimedméén TKI-
johtoryhmé&an kuuluu TKI-paéllikkd jokaisesta yksikostd, yksi hankehallinnon edustaja, yksi VIMY:n (viestinta,
markkinointi ja yhteiskuntasuhteet -tiimin) edustaja seka yksi Innovaatiokeskuksen edustaja. Ryhman puheen-
johtajana toimii rehtori.

Huhtikuussa 2021 aloitti Oamkissa n. 20 henked esimieskoulutuksen, ja syyskuussa aloitti toinen ryhma esimie-
hia esimieskoulutuksen (eng. leadership). Nain saimme vuoden 2021 aikana koulutettua kaikki tdmanhetkiset
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esimiehet (n. 35 henked). Koska henkildstdssa tapahtuu kuitenkin jatkuvasti muutoksia, jatkamme koulutuksia
vuoden 2022 aikana. Koulutuskumppanina meilla on MPS. Lis&ksi Oulun Yliopiston ja Oamkin yhteinen palve-
luorganisaatio jarjesti esimiehille johtamiskoulutusta (eng. management) vuoden aikana. Aloitimme myds sisai-
sen lakiasiainkoulutuksen esimiehille.

Kesalla aloitti Oamkin johtoryhm& oman koulutusohjelmansa, jossa painopisteina ovat itsensa jontaminen, muu-
tosjohtaminen sekd vision ja tiekartan valmistelu vuosille 2022 - 2025. My6s johtamisen prosessit on Oamkissa
méaaritelty uudelleen. Vision tavoitteena on luoda tulevaisuussuunnitelma, jolla varmistamme, ettd Oulun Am-
mattikorkeakoulun toiminta ja opetustarjonta on kilpailukykyinen tulevaisuudessakin. Taloustilanne Oamkissa
saatiin tasapainotettua alkuvuodesta 2021, ja tdma osaltaan parantaa organisaation uskoa tulevaisuuteen.

Huhtikuussa 2021 teimme ensimmaisen sijoituksemme (10 M€), marraskuussa 2020 Oamkin hallituksen hyvak-
sytyn sijoituspolitikan mukaisesti. Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n sijoitustoiminnalla tarkoitetaan yhtién raha-
varojen (kassavarojen) sijoittamista rahoitusmarkkinoille. Varoja voidaan sijoittaa vain sellaisiin sijoituskohteisiin,
joilla on selked ja lapinakyva kulurakenne. Vastuullisuus on yksi Oulun ammattikorkeakoulun kolmesta arvosta
ja se muodostaa pohjan myds korkeakoulun sijoitustoiminnalle. Kaikissa ammattikorkeakoulun sijoitustoimissa
huomioidaan arvojemme mukaisesti sosiaalisesti ja kulttuurillisesti seka ekologisesti kestava kehitys. Varainhoi-
tajaksi valikoitui Evli Pankki.

Kesalla 2021 kaynnistimme henkiloston tyytyvaisyystyokalun etsinnén ja arvioinnin tuloksena marraskuussa to-
teutimme yhteistydssa Eezy Spirit Oy:n kanssa henkildstdn omistautuneisuuskyselyn. Henkildstén vastausakdii-
visuus oli 82 % (erittain hyva). Kokonaistulosta kuvaava henkiléstdn omistautuneisuus on tyydyttava, mutta sel-
keésti vertailuryhmia alemmalla tasolla. Vahvuuksina, joiden varaan kannattaa rakentaa olivat mm. Oamkin pe-
riaatteiden ja arvojen noudattaminen seka henkildston reilu ja tasapuolinen kohtelu. Vastaavasti kehittdmiskoh-
teina on henkiloston epavarmuus tulevaisuudesta ja kriittisyytta viimeaikaisesta kehityssuunnasta ja ndin myos
luottamus johtoon on heikkoa. Joulukuussa kyselyn tulokset jaettiin ensimmaéisen kerran henkiléstélle, ja kehi-
tystoimenpiteet maéaritetdan alkuvuodesta 2022. Esimieskoulutukseen, tulevaisuuskuvan parempaan rakentami-
seen ja tydhyvinvointiin tullaan panostamaan erityisesti vuoden 2022 aikana.

Elokuussa aloitti Oamkissa Kielikeskus, jolloin eri koulutusyksikdissa olleet kielten opettajat siirtyivat organisato-
risesti Oamkin yhteiseen Kielikeskukseen. Kielikeskuksen tavoitteena on harmonisoida kielten opetusta eri yksi-
koiden valilla, jakaa resursseja, luoda yhteisia kielikursseja, ja pidemmalla aikavalilla lisata kielten tarjontaa.

Oamk on edelleen Pohjois-Suomen suosituin korkeakoulu. Kevaan toisessa yhteishaussa 2021 jokaista aloitus-
paikkaamme tavoitteli keskimaarin noin 3 ensisijaista hakijaa. Vetovoimalukumme oli Pohjois-Suomen ammatti-
korkeakouluista ja yliopistoista korkein. Oamkiin haki 10 556 hakijaa. Suosituin ala oli aiempien vuosien tapaan
sosiaali- ja terveysala. Kaikista vetovoimaisin koulutus oli fysioterapeuttikoulutus.

Tehtavdndmme on kouluttaa osaavaa tyGvoimaa erityisesti Pohjois-Suomeen ja reagoida tyeldman tarpeisiin.
Vastasimmekin huutavaan rakennusmestaripulaan aloittamalla rakennusmestareiden muuntokoulutuksen. Li-
sasimme my0s sairaanhoitajakoulutuksen aloituspaikkoja, jotta alalle valmistuisi riittavasti ammattitaitoisia tyon-
tekijoita.
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Vuonna 2021 ylempiad AMK-tutkintoja tehtiin meilla ennatysmaara, 206! YAMK-tutkinnot kiinnostavat ja palvele-
vat hyvin tydelaman kehittamista, silla vuonna 2021 meilld oli jo yli tuhat opiskelijaa ylempaan AMK-tutkintoon
johtavassa koulutuksessa.

Koulutukseemme ollaan myés hyvin tyytyvéisia, ja iso osa meilta valmistuneista jaa alueelle tdihin. Opiskelijaky-
selymme mukaan 74 % AMK-opiskelijoistamme ja 88 % YAMK-opiskelijoistamme on tyytyvaisia opetukseemme.

Valtakunnalliseen uraseurantakyselyyn vuosina 2018 — 2020 vastanneista alumneistamme 74 %:lla ensimmaéi-
nen tydpaikka sijaitsi Pohjois-Pohjanmaalla, ja 63 % tydskenteli alueellamme viisi vuotta valmistumisensa jal-
keen. Alueellemme jaa erityisesti hoitotyén ammattilaisia seké liiketalouden ja tietojenkasittelyn tradenomeja.

Taloustutkimus selvitti meille nyt jo kolmannen kerran, millaisena 1. vuoden opiskelijamme (AMK, YAMK) ovat
kokeneet rekrytointimarkkinointimme. Markkinointimateriaalimme perusteella opiskelijat pitavat Oamkia luotetta-
vana, nykyaikaisena, kiinnostavana ja yhdenvertaisena korkeakouluna. Suositteluhalukkuutta mittaavan NPS-
indeksin tuloksemme oli jélleen erinomainen: 43.

Oamkille myonnettiin rahankerayslupa 2.2.2018. Varainhankinnan teemana on Hyvinvointia pohjoiseen Suomeen.
Vuoden 2018 loppuun mennessa rahaa saatiin kerattya yhteensa 669 000 €. Lahjoitusvarojen kayttoa jouduttiin
siirtdméaén Covid-19 pandemian takia, ja osa hankkeista siirtyi toteutettaviksi vuodelle 2021. Hankkeet on toteu-
tettu vuoden 2021 loppuun mennessa ja raportoidaan Poliisihallitukselle helmikuussa 2022.

Opetus- ja kulttuuriministerié maksoi vuonna 2019 vastinrahoitusta Oamkin pddomaan 642 953 €. Tama vastin-
raha on rahastoitu, ja sen mahdollisia sijoitustuottoja voidaan kohdentaa korkeakoulun kehittamiseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ammattikorkeakoulun tulevaa kehitystad maarittavat pitkalti Suomen kansalliset ja kansainvéliset haasteet; ikdan-
tyva vaestd, Sote-alan uudistus, tiettyjen alojen tydvoimapula (Sote, IT, tekniikka), kaupungistuminen ja tarve
parantaa Suomen kansainvélisté kilpailukykya ja houkuttelevuutta. Nykyinen hallitus on asettanut tavoitteeksi
sen, etté korkeakoulutettujen osuus iké&luokista nostetaan 50 %:iin (nyt n. 43 %).

Kustannusten nousupaineet ja niihin liittyen perusrahoituksen taso ovat haasteena, kun ammattikorkeakoulun
velvoitteet ja kehittamistarpeet, mm. nousevat tutkintotavoitteet, jatkuva oppiminen ja digitalisoituva opetus, li-
saantyvat. Jotta ndihin kehitystarpeisiin pystytdan vastaamaan, tulee Oamkin pystya uudistamaan opetussuun-
nitelmiaan paremmin vastaamaan elinkeinoelaman tarpeita, kasvavia opiskelijamaaria, kansainvalisisa opiskeli-
joita seka lisatd yhteisopintojen tarjontaa. Englanninkielista opetustarjontaa taytyy edelleen lisata, ja opettajien
resursseja vapauttaa opiskelijoiden kasvavaan ohjaustarpeeseen. My6s opintoja voidaan tarjota muista korkea-
kouluista osana AMK- tai YAMK-tutkintoa.

Tavoitteena on vuoden 2022 alussa teravoéittaa visiotamme, ja toimintasuunnitelmaamme rakentamalla kehitta-
misen tiekartat seka koulutus- ettd TKI-toiminnoille vuosille 2022 - 25.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Perusrahoituksen maara laski vuoden 2012 jalkeen vuosikymmenen loppuun mennessa yli 20 % eiké viime
aikojen lieva nousu ole merkittavasti helpottanut tilannetta. Vuoden 2021 aikana ammattikorkeakoulun talous on
kuitenkin pystytty tasapainottamaan tiukan taloudenpidon ja vahvan TKI-toiminnan avulla. Merkittdva epavar-
muustekija on nain ollen poistunut.

Taman vuosikertomuksen kirjoitushetkellda Covid-19 pandemia jylld4 edelleen, ja se vaikeuttaa toimintaa seka
kuormittaa opiskelijoita ja henkilostoa. Padosa opetuksesta (n. 80 %) toteutetaan etédopetuksena ja vain valtta-
mé&tdn opetus ja opiskelu kampuksilla Iasndolona. Rokotusten laaja saatavuus on kuitenkin lisannyt turvallisuu-
den tunnetta. Henkildstdd ja opiskelijoita on kannustettu ottamaan rokotuksia. Kampuksilla on jérjestetty seka
pop-up rokotuspisteita, etta tyoterveys on valjastettu rokottamaan henkilostoa.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuus

Vuonna 2021 myds TKI-toimintamme kiri ennatyslukemiin. Ulkopuolisen rahoituksen maara kasvoi lahes 9 mil-
joonaan euroon. Kasvua oli Iahes pari miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Ulkopuolisen rahoituksen kas-
vua selittdd osaltaan iso investointihanke, yli miljoona euroa maksanut auto- ja tydkonetekniikan laboratorion
NUVE-LABIn rakentaminen Linnanmaan kampuksellemme. NUVE-LAB on Suomen johtava ajoneuvoteknologi-
oiden kehitys- ja opetusymparisto.

Varsinaisen rahoitusmallin méaritelman mukaisen TKI-hanketoiminnan liséksi Oamkilla on erilaisia koulutus-
hankkeita. Valtaosa koulutushankkeista liittyy ammatillisten opettajien taydennyskoulutukseen, mutta naihin las-
ketaan myds mm. erilaiset muuntokoulutukset ja osa erikoistumiskoulutuksista. Péaasiallisena rahoittajana on
OKM. Oamkilla oli kdynnisséa vuonna 2021 keskimaarin yli 130 TKI-hanketta, joista kansainvalisia oli vajaa 30
hanketta.

Teemme kestavampaa huomista Oamkissa

Oulun ammattikorkeakoulussa kestavan kehityksen ty6ta on tehty pitkdén jarjestelmallisesti. Julkaisimme
vuonna 2021 kolmannen Yhteiskuntavastuuraporttimme, ja sen sisélté mukailee GRI-standardia (Global Repor-
ting Initiative). Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassamme ja ndemme, etta sen tulee olla vahvem-
min osa johtamista. Vastuullisuustyo on jatkuvaa oppimista ja kehittymista.

Syksysta 2021 I&htien olemme olleet mukana Arenen kestévyys ja vastuullisuus -tyéryhman kolmessa alatyo-
ryhmassa, jotka ovat koulutus, osaamisen kehittdminen ja hiilijalanjalki. Kestavé kehitys on myds osa jokaisen
opiskelijamme opintopolkua ja meidan kaikkien kampusarkea.

Kestava kehitys ja vastuullisuus ovat mukana arjessamme ja kaikessa toiminnassamme. Tavoitteenamme on
lisita ekologista, taloudellista, sosiaalista ja kulttuurista hyvinvointia. Tamé tarkoittaa, etta jokainen oamkilainen
tunnistaa vastuunsa ja osaa arvioida oman toimintansa vaikutuksia kestavyyden nakokulmasta.
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Strategiassa olemme nostaneet vastuullisuuden yhdeksi arvoksemme: olemme sitoutuneet toiminnassamme
vastuullisuuteen — yksildina ja korkeakouluyhteisdna. Huomioimme kaikessa taloudellisesti, sosiaalisesti ja kult-
tuurillisesti seka ekologisesti kestavan kehityksen. Haluamme kehittya jatkuvasti ja luomme tuloksellisesti ratkai-
suja koulutuksen ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan seké taiteellisen toiminnan avulla yhdessa tyo-
eldman kanssa.

Olemme sitoutuneet ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston (ARENE ry:n) "Kestava, vastuullinen ja hiilineut-
raali ammattikorkeakoulu™linjauksiin. Tavoitteena on kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu
vuoteen 2030 mennessa. Kampusarkeen liittyvat linjaukset hiilijalanjaljen pienentamiseksi on nostettu esiin "Kes-
tavé ja vastuullinen kampusarki 2025”-ohjelmassamme.

Oulun ammattikorkeakoulu seuraa myos sijoitustensa vastuullisuuden toteuttamista vastuullisuusraportein ja
olemalla aktiivisesti ynteydessa sijoituspalvelun tarjoajiin. Edellytdmme varainhoitajilta YK:n vastuullisen sijoitta-
misen periaatteiden allekirjoittamista ja vuosittaista selvitysté salkun vastuullisuuden toteutumisesta.

Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Ammattikorkeakoulun 2021 tilikauden voitto oli 3,6 miljoonaa euroa (vuonna 2020 tappiota 35,4 tuhatta euroa).
Tulos oli ennakoitua parempi. Liikevaihto oli 59,3 miljoonaa euroa (vuonna 2020: 56,5 miljoonaa euroa), johon
siséltyy perusrahoitusta yhteensa 48,6 miljoonaa euroa (vuonna 2020: 46,3 miljoonaa euroa).

Henkilosto

Ammattikorkeakoulun palveluksessa 31.12.2021 oli 477 henkil6a (ei sisélla sivutoimisia ja palkkionsaajia,
vuonna 2020 henkildita oli 458). Henkildston keski-ika oli 49 (vuonna 2020 50 vuotta). Henkildstésta maa-
raaikaisia oli 21 % (108 henkil6, vuonna 2020 18%). Naisten osuus henkilostosté oli 58 % ja miesten
42 %. Opetushenkildston osuus oli 76,2 %, TKI-henkildston osuus 12,1 % ja muun henkildston osuus
11,7 %.
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Tunnusluvut

Kertynyt voitto (tappio), 1 000 euroa

Liikevaihdon muutos, %
(liikevaihto p&attyneend vuonna-liikevaihto ed. vuonnallii-
kevaihto ed vuonna) *100

Liikevoitto, %
(Liikevoitto / Liikevaihto)*100

Oman paaoman muutos, %

(((opo-omakat rah + tilinpaatossiirt kertyma tk lopussa)-
(opo-omakat rah + tilinpaéatossiirt kertyma tk alussa))/(opo-
omakat rah + tilinpaatéssiirt kertyma tk alussa))*100

Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin %

Quick ratio
Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikainen vieras padoma - vas-
tattavien ennakkomaksut)

Kassan riittavyys, pv
365*(kassavarat 31.12. / kassastamaksut)

Omavaraisuusaste, %
(Oma padoma / (Taseen loppusumma - saadut enna-
kot))*100

Nettovelkaantumisaste
(korolliset velat-likvidit rahavarat/ (opo-omakat rah + tilin-
paatossiirt kertyma)*100
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Henkilostoa kuvaavat tunnusluvut

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021

Henkilétyévuodet Kaikki Naiset
Koko henkildsto* 484 276
Opettaja** 357 211
TKI-henkilstd 51 22
Muu henkildsto 60 31
Johtajat

rehtori 1 1
vararehtori 1 0
talous- ja kehitysjohtaja 1 0
viestintajohtaja 1 1
yksikdnjohtajat 7 4
Yhteensa 1 6

Henkilostomaara

Koko henkildsto* 503 292
Opettaja*™ 383 228
TKI-henkil6std 61 32
Muu henkildstd 59 32

Maaraaikaisten osuus

Koko henkilosto™* 108 75
Opettaja*™* 67 51
TKI-henkildsto 38 21
Muu henkildsto 3 3
Koko henkildstd 21 % 69 %
Opettaja 17 % 76 %
TKI-henkilstd 62 % 55 %
Muu henkildsto 5% 100 %

* mukaan lukien paatoimiset, sivutoimiset ja palkkionsaajat
** mukaan lukien paatoimiset ja sivutoimiset

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten maara
Kokoaikaiset 422 241
Osa-aikaiset 81 51

Henkiloston keski-ika
Koko henkilostd 49 49
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OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Henkil6ston ikdrakenne ja
prosenttiosuudet Kaikki Naiset Miehet Kaikki Naiset Miehet
lkdryhma 20-29 22 14 8 18 10 8
4% 64 % 36 % 4% 56 % 44 %
lkdryhma 30-39 66 42 24 54 35 19
13% 64 % 36 % 1% 65 % 35%
Ikdryhma 40-49 165 90 75 147 79 68
33 % 55 % 45 % 30 % 54 % 46 %
lkdryhma 50-59 161 98 63 168 98 70
32 % 61% 39 % 35% 58 % 42 %
lkdryhma 60-68 89 48 41 95 50 45
18 % 54 % 46 % 20 % 53 % 47 %

* mukaan lukien paatoimiset ja sivutoimiset

Kansainvalisen henkiloston maara

Opettaja 3 0 3 4 2 2
TKI-henkilstd 0 0 0 2 1 1
Muu henkildstd 1 0 1 2 0 2
Yhteensa 4 0 4 8 3 5
Eldkkeelle siirtyneet 17 8 9 19 10 9
Eldkkeelle siirtymisen ikd keskiarvo 64,5 64,6 64,3 63,8 62,9 65,0
Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma 26475070 27130373
Keskipalkka/Mediaanipalkka
Opettaja 4095 5177 4852 5261
Muu henkilosté 3 267 3533 3350 3491
Sivutoimiset 1565 1120 2102 912
Opetus- ja tutkimushlésto tohtorit 51 28 23 53 30 23
13% 55 % 45 % 15 % 57 % 43 %
Opetus- ja tutkimushlosto pedagogi-
set opinnot suorittaneet 357 220 137 345 210 135
93 % 62 % 38 % 96 % 61 % 39 %
Henkilostokoulutuksen méaara tyotun-
teina
Opetus- ja tutkimushenkildsto 2626 1645 981 1722 900 823
Muu henkildsto 123 105 18 627 399 229
Yhteensa 2749 1750 999 2349 1298 1051
Terveysperusteiset poissaolot paivina 3954 2 865 1089 2501 1538 963
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OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Yhtion hallinto

Yhtién hallituksessa toimivat 28.5.2021 saakka Jouko Niinimaki, Paivi Laajala, Johanna Koskelainen, Timo
Levo , Jarmo Okkonen, Eija Rajakangas ja Valtteri Térmanen.

Yhtiokokouksessa 28.5.2021 valittiin uusi hallitus, johon kuluivat Jouko Niinimaki, Mirja Vehkaperd, Johanna
Koskelainen, Hannu Huttunen, Jarmo Okkonen, Liisa Kiviniemi ja Marcell Rotan.
Hallituksen jasenia on seitseman ja hallitus kokoontui yhdeksan kertaa vuonna 2021.

Hallituksen puheenjohtajana toimii Jouko Niinimé&ki ja varapuheenjohtajana Péivi Laajala 28.5.2021 saakka ja
Mirja Vehkaperd 28.5.2021 alkaen.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut rehtori TKT dos. Heidi Fagerholm. Yhtion tilintarkastusyhteisona on toimi-
nut KHT-yhteis6 BDO Oy, vastaavana tilintarkastajana KHT, JHT Tiina Mikkonen-Brannkérr.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden voitto oli 3 605 459,97 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio kirjataan omaan pdédomaan
edellisten tilikausien voitto / tappio -tilille.

Osakkeenomistajat

Osakkeet (kpl) Omistusosuus %
Hailuoto 19 987 0,2
li 193 624 19
Kempele 331128 3,2
Liminka 190 613 19
Lumijoki 41611 04
Muhos 180913 18
Oulu 3858 480 378
Tyrnava 133 644 1,3
Raahe 49 500 0,5
Oulainen 49 500 0,5
Oulun yliopisto 5151000 50,5
YHTEENSA 10 200 000 100,0
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Talousarvion toteutuminen

LIIKEVAIHTO
Valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Toiminnan muut kulut
Toiminnan kulut yhteensa

LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Varainhankinta, stipendirahasto
Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut

Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut
Sijoitustoiminnan tuotot
Sijoitustoiminnan kulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Rahastosiirrot omakat. rahastoihin
Rahastosiirrot LVM stipendirahastoon
Rahastosiirrot lahjoitusvaroihin
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Talousarvio 2021

47 599 140
8 100 001
700 000
750 001
57 149 142

-33 256 005
-27 500 211
-5 755 794
-1 502 040
-22 192 064
-56 950 109

199 033

200 000
0

399 033
0

0
0
0

399 033
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Toteuma 2021

48 566 300
8043742
1295 620
1356 659

59 262 321

-32 844 070
-26 670 867
-6 173 203

-1277 750
-22 036 142
-56 157 962

3104 359

18 533
-5 585

486 622
-65 754

1063
-10 542

3 528 696
-12 983
-79 100
212963
-44 116

3 605 460

Erotus %

2,0 %
0,7 %
85,1 %
80,9 %

3,7%

-1,2%
-3,0 %
7,3 %

-14,9 %
0,7 %
-1,4 %



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Opetus- ja kulttuuriministerion tuloksellisuutta koskeva selvitys

Sopimusmittaritulokset

Mittari

Suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot

Humanistiset alat, 1adketieteet ja terveys- ja hyvinvointialat
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat,
maatalous- ja metséatieteelliset alat

Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, yhteiskuntatieteet
Valmistuneet tydlliset (2 vuoden jalkeen)

Opiskelijapalaute

Uraseuranta

Avoin ammattikorkeakoulu opetus, erikoistumiskoulutus

ja maahamuuttajavalmennus, op

Yhteistydopinnot

Suoritetut ammatilliset opettajankoulutusopinnot

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA
Ulkopuolinen tki-rahoitus

Ylemmat amk-tutkinnot

Julkaisut

* Tiedonkeruu paattyy 28.2.2022
** Tiedot saadaan Tilastokeskukselta 2 vuoden viiveella
*** Tiedonkeruu paattyy 15.3.2022
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OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

2 TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

LIKEVAIHTO
Korkeakoulujen valtionrahoitus 48 566 300 46 348 000
Avustustuotot 8043 742 7743 056
Liiketoiminnan tuotot 1295 620 1077 8%4
Muut tuotot 1356 659 1327 814
LIKEVAIHTO YHTEENSA 59 262 321 56 496 764

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -26 670 867 -27 469 594
Elakekulut -5 251370 -4 988 874
Muut henkildsivukulut -921 833 -977 866

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -32 844 070 -33 436 334

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1277 750 -1107 615
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -1277 750 -1107 615
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -22 036 142 -22 027 794
LIIKEVOITTO(-TAPPIO) 3104 359 -74 979

VARAINHANKINTA-, SIJOITUS- JA RAHOITUSTUOTOT JA

-KULUT
Varainhankinnan tuotot ja kulut 12 948 -5157
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut 420 868 0
Muut korko- ja rahoitustuotot ja -kulut 9479 -46 915

VOITTO (TAPPIO) ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3 528 696 -127 051

TILINPAATOSSIIRROT

Sidottujen rahastojen muutos 133 863 96 859
Omakatteisten rahastojen muutos -12 983 5147
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA 120 880 102 005
TULOVEROT -44 116 -10 349

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3 605 460 -35 395
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3 TASE

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
SIJOITUKSET
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
SIJOITUKSET YHTEENSA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

31.12.2021

194 630
194 630

3045 507
225722
530879

3802 107

2045
10 541 370
10 543 416
14 540 153

207 443
271 981
5156 119
5635 543
12 449 372
18 084 914
32 625 067
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31.12.2020

323 194
323 194

2336778

225722
1972 323
4534 822

2045

107 519
109 564
4967 580

271 021
271021

175 460
416
4741059
4916 935
19 558 195
24746 151
29713730



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Vastattavaa 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Osakepaéoma 5100 000 5100 000

Muut omat rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8 620 954 8 620 954

Muut rahastot 465 189 829 057
Muut omat rahastot yhteensa 9086 143 9450010
Edellisten tilikausien voitto/tappio 4 375633 4 411028
Tilikauden voitto 3605 460 -35 395
OMA PAAOMA YHTEENSA 22 167 236 18 925 644
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset 31723 66 448

Muut pakolliset varaukset 0 16 229
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 31723 82 677
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Saadut ennakot 870000 1560 000

Muut velat 358 750 0
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1228 750 1560 000

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Saadut ennakot 3446 671 4831783
Ostovelat 1783810 1134 458
Velat saman konsernin yrityksille 321016 151 921
Muut velat 1515235 1139 800
Siirtovelat 2130626 1887 447
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 9197 358 9145410
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 426 108 10 705 410

VASTATTAVAA YHTEENSA 32 625 067 29713730
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OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

4 RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Voitto ennen satunnaisia eria 3 528 696 -127 051
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 1277 750 1107 615
Kayvan arvon muutos -358 128 0
Muut tuotot ja kulut, ei maksetut -16 229 82677
Rahoitustuotot ja -kulut 9479 46 915
Muut oikaisut -71 567 -12 755
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 4 370 001 1097 401
Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays (-) / vahennys (+) -380 995 218437
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vdhennys (-) -843 131 2435058
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 3145 875 3750 896
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -10 542 -48 471
Saadut korot liiketoiminnasta 1063 1 557
Maksetut valittomat verot -17 216 -10 349
Rahavirta ennen satunnaisia eria 3119180 3693 633

Toiminnan rahavirta (A) 3119180 3693 633

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 109 365 -4 807 128
Investointien avustukset 1869 454 286 239
Hyddykkeiden luovutustulot 24 892 133 308
Inv. Menot muihin sijoituksiin -10 062 740 0
Sijoitusten muut nettotulot 62 740 0

Investointien rahavirta (B) -10 215 020 -4 387 581

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta -12 983 5147

Rahoituksen rahavirta (C) -12 983 5147

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-) -7108 823 -688 802

Rahavarat 1.1. 19 558 195 20 246 997

Rahavarat 31.12. 12 449 372 19 558 195

muutos 7108 823 688 802

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa 76 157 81303

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa 89140 76 157

muutos 12 983 -5 147
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OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Oulun Ammattikorkeakoulu kuuluu Oulun yliopiston konserniin, Oulun yliopiston omistus 50,50 % osakekan-
nasta.

Oulun Ammattikorkeakoulun tilinpaatéstiedot yhdistetaan konsernitilinpaétékseen, jaljiennds on saatavissa Ou-
lun yliopiston Kirjaamosta, osoitteesta Pentti Kaiteran katu 1.

5.1 Elakkeet

Yhtion henkildkunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisessa elékevakuutusyhtiossa.

5.2 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmét

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyna hankintame-
noon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.
Oulun Ammattikorkeakoulun poistoajat on muutettu vuonna 2020 vastaamaan Oulun yliopisto konsernin pois-
toaikoja.

Hyddykekohtaiset poistoajat ovat seuraavat

Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 4 v tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 4 vy tasapoisto
ATK-ohjelmat 4 vy tasapoisto
Koneet ja kalusto 4-20 v tasapoisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden todennakdinen taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta seka
pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Arvonliséverokompensaatiosaaminen kirjautuu tilikauden aikana arvonlisdverokoodien perusteella tasetileille.
Tilinpaatoksessa tileille kohdistetaan tilikauden aikana saatu arvonliséveroennakko ja aikaisempien tilikausien

arvonlisdverosaamiset tai -velat. Sen perusteella lasketaan tilikauden arvonlisaverokompensaatio tai -velka.

Muiden saamisten sijoitusrahastot on arvostettu kdypaan arvoon tilinpaatdspaivan markkinahintoihin.
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OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Kaypien arvojen hierarkia kaypaan arvoon arvostettavista pitkaaikaisista sijoituksista

Kaypaan arvoon tulosvai- | 31.12.2021 Taso 1 Taso 2 Taso 3
kutteisesti arvostetut varat

Osakerahastot 4580 014,81 4 580 014,81

Korkorahastot 5826 797,32 5826 797,32

Yhteensa 10 406 812,13 10 406 812,13

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimi-
villa markkinoilla.T&mé on sijoitusomaisuudessa yleisin luokka.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hin-
toihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todennettavissa, joko suoraan
tai epasuorasti tai kdypa arvo on laskettavissa markkinoilta saatavien hintakomponenttien perusteella.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa
olevaan markkinatietoon. Tahan luokkaan tulevat usein noteeraamattomat osakkeet ja osuudet, mm. pagoma-
rahastosijoitukset.
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5.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.3.1.Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Investointiavustusten kohdistus
Liiketoiminnan tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Saadut vahingonkorvaukset
Vuokratuotot

Saadut kelakorvaukset
Tyollistamistuet ja avustukset
Muut liiketoimminnan muut tuotot
Kurssi-, opinto- ja lukukausimaksut
Lukuvuosimaksut

LIKEVAIHTO YHTEENSA

5.3.2. Avustustuotot
Opetus- ja kulttuuriministerio
Business Finland

Suomen Akatemia

Tyd- ja elinkeinoministerié
Ulkoasianministerid

Maa- ja metsatalousministerio
Sosiaali- ja terveysministerid
Kuntarahoitus, muut

Muut julkiset rahoituslahteet

Kotimaiset rahastot, saatiot

Kotimaiset yritykset ja yksityinen rahoitus
EAKR-rahoitus

ESR-rahoitus

EMR

Muu EU

Muu ulkomainen rahoitus

Kotimaiset yhteis6t ja yksityiset henkildt
YHTEENSA

Investointihankkeiden avustustuotot
Kuntarahoitus, muut

Kotimaiset yritykset ja yksityinen rahoitus
EAKR-rahoitus

YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

1.1.-31.12.2021
48 566 300
10 428 302
-2 384 560
1295 620
8 827

0

5153

107 826
1600
381177
367 376
484 700
59 262 321

1.1.-31.12.2021
1443 789

43 393

258 236

98 174

0

30 406

267 083

189 080

7801

11070
61141
1759074
2597 659
699 734
538 329
31 051
7722
8043 742

266 330
146 704
1971527
2 384 560
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1.1.-31.12.2020
46 348 000
9 068 565
-1 325 509
1077 894
12755

159

17 467

78 395

0

544 144
244 294
430 600
56 496 764

1.1.-31.12.2020
1785050

188 099

40 884

79 416

65 021

37 087

228 874

244 568

0

5990

67 042
1904 735
2135425
572 253
359 663
32219

-3 270
7743 056

123 505
93 630
1108 374
1325 509



5.3.3. Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Koneet ja kalusto

POISTOT YHTEENSA

5.3.4. Liiketoiminnan muut kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Tilavuokrat

Matkakulut

Muut kulut

YHTEENSA

5.3.5. Varainhankintatuotot ja -kulut
Muut varainhankinnan tuotot
Keraysten ja lahjoitusten kulut

Muut varainhankinnan kulut
YHTEENSA

5.3.6. Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut
Myyntivoitot

Muut tuotot

Myyntitappiot

Muut kulut

YHTEENSA

5.3.7. Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut pankkitilista

Verojen viivastysseuraamukset
Perimiskulut, viivastyskorot
Muut rahoituskulut

YHTEENSA

5.3.8. Tilinpaatossiirrot

Rahastosiirrot lukuvuosimaksu stipendirahastoon
Rahastosiirrot lahjoitusvarat rahastoon
Sidottujen rahastojen muutos

Rahastosiirrot omakatteisiin rahastoihin
Omakatteisten rahastojen muutos

5.3.9. Tuloverot
Ennakkoverot

Tilikauden verojaksotus
Veronpalautukset/jaanndsverot
YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

1.1.-31.12.2021
37 464

91100

1149 186
1277 750

653 064

10 630 239
8 349 929
138 350

2 264 560
22 036 142

18 533
-5 350

-235
12 948

470 532
16 090
-63 479
-2 275
420 868

1063
-4 885
-116
-1226
-4 315
-9 479

1.1.-31.12.2021
-79 100
212 963
133 863
-12 983
-12 983

-10 936
-26 900

-6 280
-44 116
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1.1.-31.12.2020
41 506

83279

982 830

1107 615

778 603

10 076 609
8 892 685
180 815
2099 081
22 027 794

491
-5 450
-198
-5 157

o O O O o

1557
-43 643
0
-1123
-3 705
-46 915

1.1.-31.12.2020
-64 900
161759

96 859

5 147

5147

9373

975
-10 349



5.3.10. Toimintokohtainen tuloslaskelma

Koulutustoiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut

Kulut yhteensa
Koulutus yhteensa

TKI-toiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut

Kulut yhteensa
TKI-toiminta yhteensa

Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot

Liiketoiminnan tuotot

Muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut

Kulut yhteensa
Muu yhteiskunnallinen yhteensa

Tuloslaskelman liikevoitto
Varainhankinnan tuotot ja kulut
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut
Rahoitus tuotot ja kulut
Tilinpaatossiirrot

Verot

TILIKAUDEN VOITTO

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti OAMK Sign-jarjestelmélld / This document has been electronically signed using OAMK Sign
Oamk_ Tilinpddtds ja toimintakertomus 2021 / 22292238-9d31-4a0b-a91e-247¢49c9f9fa / sivu/page 22(33)

2021

42 050 827
1287 437
570 095
1102 602
45010 960

-39 079 691
5931269

6515473
6 756 304
29934
147 322

13 449 034

-16 406 542
-2 957 508

695 592
106 735
802 327

671729
130 598

3104 359
12 948
420 868
-9479
120 880
-44 116

3 605 460

2020

39 327 572
1364 890
588 604
1004 575
42 285 641

-41 879 759
405 882

7020 428
6 378 166
62 364
146 980

13 607 938

-14 318 248
-710 310

426 925
176 259
603 185

-373 735
229 450

-74 979
-5 157
0

-46 915
102 005
-10 349
-35 395



5.3.11. Koodiston mukainen liiketoiminta
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio)

Rahoituskulut

Voitto (tappio) ennen tilinpaatoseria
Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

1.1.-31.12.2021
1258 758
118 330
-438 044
-4 229
-554 161
380 654
-292

380 362
-44 116
336 246
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1.1.-31.12.2020
1044 387
188 475
-404 014
-8 677
-253 836
566 335
-68

566 267
-10 349
555918



5.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.4.1. Pysyvien vastaavien muutokset
Aineettomat hyodykkeet
Tasearvo 1.1.
Siirrot erien valilla
Poistot tilikauden aikana
Tasearvo 31.12
Aineelliset hyodykkeet
Kuljetusvalineet
Tasearvo 1.1.
Poistot
Tasearvo 31.12.
Koneet ja kalusto
Tasearvo 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla
Poistot
Tasearvo 31.12.
Arvo- ja taide-esineet
Tasearvo 1.1.
Tasearvo 31.12.
Keskeneraiset hankinnat
Tasearvo 1.1.
Lisaykset
Siirrot valmistuneisiin
Tasearvo 31.12.
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

31.12.2021
323 194

0

128 564
194 630

28717
14 983
13734

2 308 061
0

16 065
1873980
1134 203
3031772

225722
225722

1972 323
432 536
1873980
530 879
3802 107
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31.12.2020
156 436
291 543
124 785
323 194

43700
14 983
28717

1464 639
104 097
120 553

1827725
967 848

2308 061

225722
225722

845 306
3350 383
2 223 366
1972323
4534 822



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

5.4.2. Sijoitukset 31.12.2021 31.12.2020
Muut osakkeet ja osuudet

Tasearvo 1.1. 2045 2045

Tasearvo 31.12. 2045 2045
Muut saamiset

Tasearvo 1.1. 107 519 112 665

Lisaykset 28500 178 491

Vahennykset 18 066 326 5637

Tasearvo 31.12. 10 541 370 107 519
Sijoitukset yhteensa 10 543 416 109 564
5.4.3. Oulun ammattikorkeakoulun stipenditili 31.12.2021 31.12.2020

Sisaltéa osakkeita:
Alma Media I1 48 kpl
Stora Enso 1 071 kpl

Nordea 17 528 kpl

YHTEENSA 120 502 107 519
5.4.4 Lyhytaikaiset saamiset 31.12.2021 31.12.2020
Hankesaamiset 4 944 762 4613000
Muut saamiset 690 781 303 935
YHTEENSA 5635 543 4916 935
5.4.5. Arvonlisdverokompensaatio 31.12.2021 31.12.2020
Alv saaminen perustoiminta 1031508 908 865
Alv saaminen investoinnit 163 352 590 652
Alv saaminen vuokrat 1809 300 2081496
Arvonlisdverokompensaatio yhteensa 3004 160 3581013
Kohdistamaton alv ennakko 3304 000 3107 000
Arvonlisaverovelka vuodelta 2018 202 992
Arvonlisaverovelka vuodelta 2019 58 910

ALV-KOMPENSAATIOSAAMINEN / -VELKA -358 750 271 021
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5.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

5.5.1. Erittely oman paaoman muutoksista
Sidottu oma padaoma

Osakepadoma 1.1.

Osakepadoma 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensa

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman paéoman rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Muut rahastot 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto
Vapaa oma paaoma yhteensa
Oma padoma yhteensa
Jakokelpoinen vapaa oma padoma
Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Muut jakokelpoiset rahastot
Yhteensa

5.5.2 Lyhytaikainen vieras padoma
Muut velat
Hankkeiden saadut avustusennakot

5.5.3. Erittely siirtoveloista
Lomapalkkavelka sivukuluineen
Tydnantajan kunnallinen eldkemaksuvelka
Jaksotetut palkat

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

31.12.2021
5100 000
5100 000
5100 000

8 620 954
8 620 954
829 057
260 883
624 750
465 189
4375633
3605 460
17 067 236
22 167 236

4375633
3 605 460
8 620 954
465 189
17 067 236

3446 671

960 476
864 455
16 626
407 185
2248742
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31.12.2020
5100 000
5100 000
5100 000

8620 954
8620 954
988 039
64 900
223 883
829 057
4411028
-35 395

13 825 644
18 925 644

4411028
-35 395
8620 954
829 057
13 825 644

4831783

1053 570
569 996
10 084
258 258
1891 907



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

5.6 Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Leasingvastuut (alv 0 %) 31.12.2021
Seuraavana vuonna eraantyvat leasingvuokrat 193 631
Mybhempina tilikausina eraantyvat leasingvuokrat 356 599
Vuokravastuut

Tilojen vuokravastuut irtisanomisajan perusteella 95270 825
Projektivastuut

Muut vastuut, projektivastuut 5519 337

5.7 Liitetiedot tilintarkastajien palkkioista

Tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot 2021
Tilintarkastuspalkkiot 11272
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat, hanketarkastukset 23853
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat, veroneuvonta 1962
YHTEENSA 37087
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31.12.2020
196 634
231744

97 124 869

2620 595

2020
6 156
22 488
1800
30 444



5.8 Liitetiedot henkilostosta

Keskiméaarainen henkilostomaara
Vakituiset, maaraaikaiset ja harjoittelijat
Sivutoimiset

Henkildstomenot

Palkat ja palkkiot

Lomarahat

Henkildstokorvaukset ja muut erat
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
YHTEENSA

Luontoisedut

Henkilotyovuosimaara henkilostoryhmittain
Opetushenkildstd

Muu henkil6sto

Sivutoimiset opettajat

Palkkionsaajat

Harjoittelijat

YHTEENSA

Palkat henkilostoryhmittdin
Opetushenkildsto

Muu henkildsto

Sivutoimiset opettajat
Palkkionsaajat

Harjoittelijat

YHTEENSA

Luottamushenkilopalkkiot (ilman sivukuluja)
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot
Opintotukilautakunnan jasenille maksetut palkkiot
Tutkintolautakunnan jasenille maksetut palkkiot
Muut kokouspalkkiot

YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

2021
461
31

1.1.-31.12.2021
26 475070
275 461

-79 665
5251370
921833

32 844 070

560

Henkilétyovuodet
2021

325
106
32
17
4
484

1.1.-31.12.2021
20005470
5722 643
511078

162 203

73676

26 475070

13100

13100
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2020
481
36

1.1.-31.12.2020
27130 373
463 105

-123 884

4988 874

977 866

33 436 334

290

Henkilotyovuodet
2020

332
119
35
16
4
506

1.1.-31.12.2020
20 248 767

6 102 407

515 806

184 216

79177
27130373

29 400

400
29 800



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

6 TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLE-
KIRJOITUKSET

Tilinpaatos on allekirjoitettu sahkdisesti.

Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus

Jouko Niinimaki
hallituksen puheenjohtaja

Hannu Huttunen Liisa Kiviniemi
Johanna Koskelainen Jarmo Okkonen
Marcell Rotan Mirja Vehkapera

Heidi Fagerholm
toimitusjohtaja

7 TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on 28.3.2022 annettu kertomus.

Tilinpaatosmerkinta on allekirjoitettu sahkoisesti

BDO Oy, Tilintarkastusyhteiso

Tiina Mikkonen-Brannkarr
JHT, KHT

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti OAMK Sign-jarjestelmélld / This document has been electronically signed using OAMK Sign
Oamk_ Tilinpddtds ja toimintakertomus 2021 / 22292238-9d31-4a0b-a91e-247¢49c9f9fa / sivu/page 29(33)



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA SAILYTYSTA-
VOISTA

Tilinpaatos ja toimintakertomus on sailytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta eli 31.12.2031
asti (KPL 2:10.1§).

Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintadan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paattynyt eli
31.12.2027 asti (KPL 2:10.2§).

Hankkeiden muistiotositteet séilytettava vahintaan 15 vuotta tilikauden paattymisesta eli 31.12.2036 asti.

Dokumentti Arkistointi
Tasekirja Sahkoisena
Paivakirja Sahkoisena
Paakirja Sahkoisena
Tuloslaskelma Sahkdisena
Tase Sahkdisena
Rahoituslaskelma Sahkoisena
Tase-erittelyt Sahkoisena, tulosteena
Kéaytetyt tositelajit

Kassapankki 10

Pankkitositteet 30

Ostolaskut P2P 32

Hyvityslaskujen kohdistus 34

Ostolaskujen maksut 35

Ostolaskut kasintallennetut 36

Myyntireskontran viitesuorituk 40

Myyntireskontran kasintal.suor 41

Intime yleislaskutus 42

Intime Web-laskutus 44

Suoritukset perinta 46

Myre enn.ja maksumaar.kohdistu 47

Korkolaskut 49

eMemo Payments 63

Hankemuistiotositteet 79

Web-muistiotosite 80

Matkalaskut 82
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Palkkatositteet

Luottotappiot

MYRE hyvitysten kohdistus
Sumu-poistot
Kayttdomaisuuden luovutukset
Poistoeron muutokset
Vyorytykset

KP Laskennalliset

KP Automaattikirjaukset

SL Laskennalliset

SL Automaattikirjaukset
Jaksotukset

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennallis
Siséisen laskennan tulos
Siséisen laskennan tulos lask

84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
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OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti OAMK Sign-jarjestelmalla
This document has been electronically signed using OAMK Sign

Paivays / Date: 26.04.2022 15:47:28 (UTC +0300)
Jarmo Okkonen

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN +358***70

Paivays / Date: 26.04.2022 15:50:10 (UTC +0300)
Johanna Koskelainen

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN +358***93

Paivays / Date: 26.04.2022 15:51:25 (UTC +0300)
Marcell Rotan

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN +358***11

Paivays / Date: 26.04.2022 15:53:25 (UTC +0300)
Liisa Kiviniemi

Organisaation varmentama (OAMK kayttajatunnus)
Certified by organization (OAMK user account)

Certified by organization
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Paivays / Date: 26.04.2022 15:53:34 (UTC +0300)
Hannu Huttunen

Kaksiosainen henkilétunnistus (Séhkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN +358***68

Paivéys / Date: 26.04.2022 15:57:05 (UTC +0300)
Mirja Vehkapera

Kaksiosainen henkilétunnistus (Séhkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN +358***49

Paivays / Date: 26.04.2022 16:02:15 (UTC +0300)
Heidi Fagerholm

Organisaation varmentama (OAMK kayttajatunnus)
Certified by organization (OAMK user account)
Certified by organization

Paivays / Date: 26.04.2022 16:15:28 (UTC +0300)
Jouko Niinimaki

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN +358***20

Paivdys / Date: 27.04.2022 07:52:23 (UTC +0300)

BDO oy
Tiina Mikkonen-Brannkarr
Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)

Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN +358***38
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